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Damit der Eriolg in der Familie bleibt

F B

6600 Betriebe wurden laut
Wirtschaftskammer in Osterreich im
Vorjahr tibergeben.Wie man ein
Unternehmen erfolgreich tibergibt,
hat Leopold Stieger gleich
dreimal vorgemacht. Die vier Séhne
traten nach langer Vorlaufzeit in
seine Fufistapfen.

Bernhard Madlener

Jund um meinen 60, Ge-
burtstag haben meine Frau
Elisabeth und ich begonnen,
konkretere  Uberlegungen
filr eine Weiterfiihrung un-
serer Unternehmen anzuge-
hen®, resimiert Leopold
Stieger den Beginn des Uber-
gabeprozesses fir drei Fir-
men an die vier Sihne Bern-
hard, Andreas, Clemens und
Florian Stieger.

Wenn man Kinder hat, ist
es wichtig, dass sie nicht ge-
dringt werden einzustei-
gen®. Fir die Eltern bedeute
das, .stets drei Varianten
ﬁlﬁiﬂh?ﬂﬂlg im Kopf zu ha-

en und zo pflegen®: den
Verkauf der Unternshmen,
die Reduktion des Umfangs
— dass etwa nur die nettesten
Kunden behalten werden -
und eben die Ubergabe an
die Nachkommenschaft.

Heute ist Vater Stieger 69
Jahre alt, und die Betriche
wurden vor vier Jahren er-

Unternehmens-
griinder und
Vater Leopold
Stieger mit sei-
nen vier Soh-
nen Bernhard,
Andreas, Cle-
mens und Flo-
rian Stieger
[von links).
Foda: Fischer

folgreich  tibergeben. Cle-
mens und Florian Stieger,
Jahrgang 1970 und 1973,
iibernahmen die 1972 ge-
griilndete  Gesellschaft Fir
Personalentwicklung [GIF).
Beide absolvierten ein Psy-
chologiestudium und fithlen
sich im Trainings- und Con-
sulting-Bereich gut aufgeho-
ben. Andreas Stieger, Jahr-
gang 1971 und Absolvent der
Rechtswissenschaften,  ist

Geschéftsfithrer von  Neu-
land & Co. Prasentalionsma-
terialen, Kommunikations-
trainings sowie die Einrich-
lhung von  Medienriumen
Zihlen zum Angebot.

Der Erstgeborene Bern-
hard Stieger, Jahrgang 1967,
brachte seine Kompetenz
schlieblich als Absolvent der
Betriebhswirtschall in das Be-
ratungsunternehmen Hepta-
con ein. Der 1997 aufgebau-
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te Betrieb setzte unter seiner
Leitung .die Segel neu®, wie
es auf der Website formuliert
wird, durch die Fusion mit
dem internationale Human
Resources-Dienstleister He-
witt Associates, wo Bern-
hard Stieger nun seit mehr
als einem Jahr die Funktion

des Geschiftsfithrers  fiir
Osterreich innehat.
Gestalterische Titigkeit

In einem ersten Schritt sei
«damals® diskutiert worden,
~was jeder Einzelne von uns
bei einer Ubernahme ein-
bringen kénnte®, erinnerl
sich Clemens Stieger. ,Wir
haben im Vorfeld alle gezi-
gert. Keiner wollte etwas nur
ubernehmen - jeder waollte
auch  gestalterisch  titig
sein.”

JDass das keine g'mahte
Wies'm ist, war uns allen
klar®, sagt Bruder Andreas
Stieger: ,Wenn die Leiden-
schaft fehlt, dann geht das
einfach nicht.* Die Grund-
iiberlegung  bei  diesen
LLGruppensitzungen® sei ge-
wesen, . wie jede Firma in
der niéchsten Generation
aussehen kinnte®, so der Va-
ter. Das Ganze habe sich
nach und nach zu einem ,Be-
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ratungsprojekt” entwickelt,
und professionelle Beratung
von anfen beizuziehen kin-
ne er jedem Ubergeber nur
empfehlen. Auch wenn man
selbst in der Beratung titig
ist — iiber diesen Schatten
miisse man springen,
Welcher Sohn welche Fir-
ma iibernehmen wird, sei am
Anfang zudem noch gar
nicht klar gewesen, ja man
habe sich um diese Frage ei-
gentlich nicht gekiimmert.
Aus diesem Grund sei es
auch heute noch  keinem
von uns egal, was beim an-
deren in der Firma l&uft®,
sagl Clemens Stieger.
Gespriiche unteresinander
selen  selbstverstiindlich,
Ratschlige wiirden gerne
verteilt und angenommen,
Einzig der Vater halte sich in
dieser Hinsicht zuriick: ,Ei-
ner der wichtigsten Faktoren
fiir die erfolgreiche Uberga-
be ist, dass man bereits ein
anderes Bild vor Augen hat.”
In seinem Fall war es das
Anliegen, .Menschen kurz
vor und wiihrend der Pensi-
on zu unterstiitzen®. Leo-
pold Stieger wurde, nach-
dem er seine Sohne erfolg-
reich in die ehemaligen Be-
triebe eingefithrt hatte, zum

vierten Mal Griin-
der. Die so  entstandene
Plattform seniorsdsuccess.at
widmet sich dem Erhall des
Know-hows dlterer Men-
schen fir die Wirtschaft und
deren privater Begleitung,

Ernsthaft loslassen

Dass er und seine Briider
schlieflich Feuer und Flam-
me fiir das jeweils {ibernom-
meng Unternehmen gewe-
sen sind, resultiere direkt da-
raus, dass .wir gemerkt ha-
ben, unser Vater kann wirk-
lich loslassen®. Dem Uberge-
ber miisse naturlich klar
sein, dass ein Betrieb unter
neuer,  junger  Fiihrung
Licht die alte Firma bleiben
kann®, unterstreicht Bern-
hard Stieger.

Die rebellische Einstellung
der Jugendzeit, in der Cle-
mens Stieger, wie er zugibt,
fiir alles offen war, Jnur nicht
dafiir, die Firma zu iiberneh-
men*, habe sich radikal und
eindentig zum Positiven ge-
dAndert,
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